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OVERORDNEDE MAL

CERMAQ SKAL vzere en ledende global leverandgr av for til oppdrett
av laks og grret, med et fullt produktspekter og virksomhet i de fire
hovedregionene for oppdrett i verden.

CERMAQ SKAL vzere en betydelig aktgr innen oppdrett av laks og
grret i de to hovedomradene for oppdrett, Norge og Chile.

CERMAQ SKAL vzre blant de fremste aktgrene innen forskning
og utvikling pa fiskefér og lakseoppdrett.

CERMAQ SKAL opprettholde sterk operasjonell fokus som
grunnlag for suksess og fremtidig vekst.

CERMAQ SKAL opprettholde en sterk balanse og produsere en
god kontantsstrgm.

KJERNEVERDIER

FORRETNINGSSANS+Vivil tjene penger. Ingen andre malsettinger
i selskapet kam'realiseres dersom vi mislykkes med det.
INTEGRITET Vi tror pa-rettferdighet, lojalitet ogrrespekt.

Det skaper stolthet hos medarbeidere og tillit i markedet.

!;.fM‘i’!RN“E?Vl erdisiplinerte og fornuftige. Vi stgtter oss.til
kunnskap og god bedgmmelse i bruken av ressurser 0g Vidriver, g em oo

aktiv risikostyring.
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DELE SUKSESS OG BEKYMRINGE
til personlig utvikling, nettverksopp
kommunikasjon blant medarbeiderne.

EWOS — eren ledende internasjonal
aktgr innen produksjon av for til oppdretts-
naeringen, og produserer hovedsakelig for
til laks og grret.

MAINSTREAM = en av de storste
aktgrene innen lakseoppdrett. Gruppen
produserer atlantisk laks, regnbuegrret og
coho-laks.

VIRKSOMHET UTOVER KJERNE-
AKTIVITETER —

resterende portefplje som vil bli avhendet
nar forholdene ligger til rette for det for a
rendyrke Cermaq som et havbruksselskap.

hygging, samarbeid ogdpen

Cermagq er en internasjonal fiskeoppdretts- og fiskeforkonsern med hovedkontor i Oslo, Norge.
Konsernet er til stede i alle de store lakseoppdrettsregionene i verden med virksomheter i Norge,
Chile, Canada og Skottland. Baerekraftig havbruk er verdigrunnlaget for alle Cermaqs
virksomheter. Selskapet er bgrsnotert pa Oslo Bors.
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CANADA & \
o Campbell River (Mainstream)
* Surrey (EWOS)
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. Cermaqs virksomhet ligger i British Colombia.
Her har Cermagq tilsammen 350 ansatte i et bredt
spekter av stillinger. Fiskeoppdrett sysselsetter mange
pa den nordlige delen av Vancouver Island, og forsyner
hovedsakelig den amerikanske vestkysten med fersk
laks. Forfabrikken leverer for til smoltanlegg langs

USAs vestkyst.

CHILE
e Puerto Montt (Mainstream)
e Coronel (EWOS)
e Colaco (EWOS Innovation)

Puerto Montt, i den sgrlige Region X, er Chiles oppdretts-
hovedstad. EWOS Innovation har en forskningsstasjon i
Colcao, i naerheten av Puerto Montt. | Chile har Cermagq til
sammen 2100 ansatte. P4 grunn av stgrre produksjon av
halvfabrikata, er en stor del av medarbeiderne i slakteri og
foredling.. Forproduksjonen ligger i Coronel i Region IX, hvor
arbeidsmarkedet er mindre avhengig av fiskeoppdrett.

EWOS vokser i et sterkt konkurransepreget marked.
Forskning og utvikling er avgjgrende faktorer for den
pkende anerkjennelsen markedet gir vare produkter.

NORGE
e Oslo (Cermaq)
o Steigen (Mainstream)
« Bergen, Florg, Bergneset, Halsa (EWOS)
« Dirdal, Lonningdal (EWOS Innovation)

Cermagq ligger i Oslo, og har et lite hovedkontor pa omtrent 40 personer.
Mainstreams virksomhet ligger i Nordland og i Finnmark, med hoved-
kontor i Steigen. EWOS ledes fra Bergen, og har tre produksjonsanlegg i
Florg (Sogn og Fjordane), Halsa (Nordland) og Bergneset (Troms). EWOS
Innovation har forskningsanlegg i Dirdal (Rogaland) og Lenningdal
(Hordaland). Cermaq har til sammen 640 ansatte i Norge.

SKOTTLAND
o Kirkwall (Mainstream)
o Westfield (EWOS)

| Skottland ligger Mainstreams oppdrettsvirksomhet i Orkngyene og pa l
Shetlandsgyene, med ferskvannsproduksjon av smolt pa fastlandet. Skotsk

3 oppdrettslaks selges hovedsakelig i Storbritannia og Europa. EWOS leverer

i hovedsak for til oppdrettere i Skottland, hvor markedet er diversifisert og
preges av spesialproduksjon. EWOS Skottland eksporterer dessuten for til
andre europeiske land. Cermaq har til sammen 180 ansatte.

En gkning pa 2,9 prosent fra
2008 viser fortsatt sterk etterspgrsel i markedet for oppdretts-
laks, god markedsaksept for nye férprodukter fra EWOS og gkt
markedet. forkapasitet i Norge.

Mainstream er en global leder innen oppdrett av laks og grret,
med velbalansert produksjon for 8 mete etterspgrselen i




