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Resultater ¨ 
• �Sterk vekst i EBIT til tross for volumreduksjon

• Ny kapasitet i Norge ble fullt utnyttet

• Global markedsandel på 33 prosent

• Markedsaksept av en velfungerende produktportefølje  

produkter ¨ 
• �Startfôr – dekker alle faser av produksjonssyklusen i ferskvann slik at smolt­

produsenter kan oppnå optimale resultater.
• �Vekstfôr – EWOS’ opal feed-konsept leverer tre typer fôr som er tilpasset laksens 

ernæringsmessige behov og gir oppdrettere fleksibilitet til å nå sine forretnings­
messige mål.

• �Funksjonelle fôr – har spesielle sammensetninger og/eller komponenter som gir 
fôret en ønskelig effekt ut over den ernæringsmessige verdien. EWOS prebiosal og 
EWOS boost er veletablerte funksjonelle for.

• �Organisk fôr – for både ferskvann- og saltvannsstadiene av laksens livssyklus, 
og fyller kravene til en rekke økologiske standarder.

• �Medisinert fôr – produsert etter veterinærresept. Alt medisinert fôr må godkjennes 
av farmasøyt før levering til kundene. 

Cermaq er et integrert oppdrettsselskap 
som fokuserer på bærekraftig produksjon 
av fôr til og oppdrett av laksefisk. Tilstede­
værelse innen fiskefôr og oppdrett gjør det 
mulig for gruppen å diversifisere risiko og 
å utvikle en bred kunnskapsbase som kan 
utnyttes til å redusere kostnader og for­
bedre ytelse og kvalitet gjennom hele verdi­
kjeden.     

Cermaq har to kjerneområder: EWOS og 
Mainstream. EWOS er en ledende aktør i 

produksjon av fiskefôr til oppdrettsnæringen 
og fokuserer hovedsakelig på fôr til laksefisk. 
Mainstream er en av de største aktørene i 
laksenæringen.

Cermaq har en diversifisert eksponering 
mot markedene for laks og laksefôr over 
hele verden ved tilstedeværelse i alle de 
viktigste produksjonsregionene for laks. En 
produksjonsstruktur med tilstedeværelse 
i Norge, Chile, Canada og Skottland gjør 
det mulig for gruppen å diversifisere oper­

asjonell risiko knyttet til faktorer for miljø 
og fiskehelse. Cermaq har i dag begrenset 
akvakultureksponering mot ikke-salmonide 
arter, og Cermaq ser fortsatt betydelige og 
attraktive muligheter for videre vekst innen 
lakseoppdrett.  

satsningsområder
Cermaq vil fortsette å utvikle sin posisjon som 
en ledende global leverandør av fiskefôr til 
oppdrettsnæringen med virksomhet i alle de 
fire store lakseproduserende regioner. Som en 

ewos – produksjon av fiskefôr

cermaq – strategi

om Ewos ¨ 
EWOS-gruppen har selvstendige enheter i de fire 
lakseproduserende landene Norge, Chile, Canada og 
Skottland. Selskapene har totalt ca. 640 ansatte og en 
årlig omsetning på 6,3 milliarder kroner. EWOS’ sterke 
markedsposisjon og omdømme hviler like mye på 
kvaliteten på de tjenestene som tilbys som på den høye 
kvaliteten av fôrprodukter. EWOS investerer kontinuerlig 
i forskning og utvikling for å opprettholde sin stilling 
som ledende innen feltet. 

Vårt selskap
Cermaq – strategi


