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betydelig lakseoppdretter vil vi vaere fokusert
pa produktkvalitet og kostnadseffektivitet.
Konsernet vil fortsette & fokusere pa nye arter
og pa produksjonsregioner med potensiale for
drift i industriell skala av oppdrett og produk-
sjon av for. Ved & opprettholde fokus pa en
solid balanse og en effektiv operativ ledelse,
er gruppen godt posisjonert til 3 dra nytte av
pkende etterspgrsel etter akvakulturproduk-
ter sa vel som fortsatt konsolidering innen
oppdrettsnaeringen. Cermags gjenvaerende
eierandel i bedrifter utenfor kjernevirksom-

MAINSTREAM - 1akse- og orretoppdrett

OM MAINSTREAM -

Mainstream-gruppen produserer atlantisk laks, prret og
coho, og har anlegg i Chile, Canada, Norge og Skottland.
Mainstream-selskapene har ca. 2 600 ansatte og en
arlig omsetning pa 3,3 milliarder kroner. Mainstream
setter sin cere i a sikre at produktene er fremstilt under
de strengeste internasjonale helse- og sikkerhets-
standarder. Et strengt sporbarhetsprogram gir kundene
tilgang til viktig produktinformasjon for alle produkter

de kjpper fra Mainstream.

OPPDRETTSARTER —

VART SELSKAP
CERMAQ - STRATEGI

heten vil bli avhendet nér forholdene ligger til
rette for det. De viktigste portefgljene utenfor
kjernevirksomheten er Norgrain AS, Denofa
AS og Hordafor AS.

MAL FOR 2010

» Gjenoppbygging av oppdrettsvirksom-
heten i Chile

« Qke smolt- og produksjonskapasiteten
i Norge og dermed legge til rette for
fremtidig vekst

- Finne strukturelle Ipsninger for & bedre

~

langsiktig avkastning pa oppdrettsanlegg
i Skottland

- Tilpasse foringskapasiteten i Skottland

og Norge for 3 sikre at EWOS kan mgte
pkende etterspgrsel etter EWOS-
produkter

- Lgse flere av de sanitaere utfordringene i
bransjen gjennom avansert ernzering og
aktive naturlige stoffer i foret

« Bevare rammevilkarene for var virksom-
het og styrke bedriftens image

RESULTATER -

« Sterk global etterspgrsel resulterer i hgye laksepriser

« Sterk vekst i EBIT fremmet av priser og avkastning i
Canada og Norge

« Sterk forbedring i fiskehelse og finansielle resultater i
Chile

« Stgrre industrielle og selskapsmessige tiltak i Chile for

a bedre helsetilstanden

Mainstreams produkter er slgyd fisk, filet, porsjoner og videreforedlede produkter

« Atlantisk laks — den viktigste arten som

produseres i alle regioner og selges i
alle markeder.
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- @rret — produseres i Chile mens
produksjonen ble avviklet i Skottland i
Ippet av 2009.

+ Coho - Stillehavslaks, produsert i
Chile, hovedsakelig for det japanske
markedet.




